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m On apprenait réecemment
gqu’'un cabinet de chasseurs de tétes
était a la recherche d’un successeur

a Carlos Brito, CEO d’AB InBev.

m [l devra diriger un groupe dont
la politique de croissance externe
suscite des critiques et a pesé sur
le cours de bourse.

BELGA

m Le futur CEO devra davantage
mettre ['accent sur le marketing.

Carlos Brito
Le CEO d’AB InBev est censé quitter son poste courant 2021,
avant de prendre place dans le conseil d'administration.

Le dirficile héritage
laissé par Carlos Brito
a la téte d’AB InBev
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Aprés le rachat de SAB Hiller, AB InBev est devenu le premier groupe brassicole mondial.

out ceci n'est pas une révolution de pa-

lais. Il s'agit d’une rotation de patron tout

a fait normale. Il n’y a pas péril en la de-

meure.” Quelques jours apres la fuite

dans le Financial Times sur la nomina-
tion d'un chasseur de tétes pour trouver un
successeur a Carlos Brito, le CEO d’AB InBev,
on relativise quelque peu ce changement de di-
rection dans les milieux proches des actionnai-
res du groupe brassicole belgo-bresilien.
Comme on ne manque pas de rappeler que ce
remplacement s’inscrit tout a fait dans
I'agenda prevu. Meme si la fuite, qui pourrait
venir d'un candidat ou d’un recruteur decu,
voire d'un chasseur de tetes qui veut faire sa
publicite, donne l'impression que le conseil
d’administration a du mal a trouver 'homme
ou la femme qui pourra diriger le premier
groupe brassicole mondial.
“Vous savez, ce n’'est pas une fonc-
tion qui s'adresse a beaucoup de

En termes

“Cet endettement colossal pourrait s'avérer
toxique si les taux d’intérét devaient remonter”,
note Xavier Servais, administrateur delegue a
la societe de conseil en investissement De-
lande& Cie. D'apres I'agence Bloomberg, AB In-
bev paie un taux moyen de 3,95 % sur sa dette,
toutes devises confondues. Le taux moyen
pour Heineken est nettement plus bas, a 2,24 %,
Et chez Carlsberg, il est d’a peine 1,53 %.

L’heure de vérité

En termes d’endettement, 'heure de veérite

sonnera en 2022 pour AB InBev, avec quelques
gros emprunts venant a echeance qu’il faudra
refinancer. “Heureusement, le contexte des taux
d'intérét est plus favorable pour les emprunteurs,
mais le niveau d’endettement d’AB InBev est un
élement de fragilité dont les marchés tiennent
compte”, poursuit Xavier Servais.

Il est clair que ce modele de
forte croissance exterieure justi-

monde”, nous explique un ana- d’endettement’ fiee par la recherche de syner-

lyste financier qui suit de pres
la societe.

Endettement colossal

Ce changement en vue amene
a la question du bilan que le
bresilien Carlos Brito laissera apres avoir oc-
cupe le poste de CEO pendant 15 ans. Sur base
de I'evolution boursiere, il est clair que les der-
nieres annees furent nettement moins glorieu-
ses que le debut de son mandat. “Le rachat de
SAB Miller en 2016 pour environ 100 milliards de
dollars a été payé beaucoup trop cher”, en-
tend-on souvent dans la communaute finan-
ciere. Et ils sont nombreux a penser que ce fut
le rachat de trop, qui a eu I'enorme inconve-
nient de faire grimper la dette au-dela des
100 milliards de dollars. Mais, du cote des ac-
tionnaires familiaux, on veut continuer a
croire que cette operation finira bien par por-
ter ses fruits un jour.

Il est assez frappant de noter que depuis ce
rachat AB InBev affiche une performance bour-
sicre nettement moins bonne que celle des
grands groupes concurrents comme Heineken
et Carlsberg. Mais, comme l'action AB InBev
avait fortement augmente de 2011 a 2016, la
performance (sans tenir compte du dividende)
sur les 15 ans de direction de Carlos Brito est
tout de meéme de +98% (voir infographie). En
tenant compte des genereux dividendes d’AB
Inbev, les returns des trois groupes sont finale-
ment assez comparables sur 15 ans.

I’heure de
veriteé sonnera
en 2022,

gies et donc de reduction des
couls, qui a aussi conduit au ra-
chat de I'Americain Anheuser
Bush en 2008, n'est plus d’ac-
tualite. “La priorité va étre davan-
tage donnée au marketing, a
I'image du groupe, a la numérisation et a la crois-
sance organigue”, entend-on dire.

Ce changement de cap etait dailleurs tres
clair au moment du depart de l'ex-CFO, Felipe
Dutra, pousse vers la sortie apres 30 ans chez
AB InBev, ou il seconda Carlos Brito pour tou-
tes les grandes acquisitions de ces dernieres
annees.

Candidature externe

Dans la recherche du nouveau CEO, le Finan-
cial Times affirmait quune candidature ex-
terne pourrait étre privilegiee. C'est le conseil
d’administration preside par ['Americain
Martin Barrington qui aura le dernier mot. Les
representants des actionnaires familiaux bel-
ges (de l'ex-Interbrew) sont Paul Cornet de
Ways Ruart, Gregoire de Spoelberch et Alexan-
dre Van Damme. Sont-ils sur la méme longueur
d’onde que les representants des actionnaires
bresiliens venus d’Ambev, dont Paulo Alberto
Lemann ? C’est tres difficile a savoir meéme si on
nous dit qu™il y a une formidable cohésion™. 1l
faudra en tout cas que “la mayonnaise prenne”
entre le futur CEO et le conseil d’administra-
tion dans un contexte pour le moins difficile.

Ariane van Caloen
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Louvain, capitale
européenne

de l'innovation
2020

M Belle consécration européenne
pour la ville située dans le Brabant
flamand. Et qui couronne sa stratégie.

E La Libre Belgique - vendredi 25 septembre 2020

a ville de Louvain, dans le Brabant fla-

mand, a ete designeée capitale européenne

de I'innovation 2020, a annonce jeudi la
Commission. Le prix va de pair avec une re-
compense financiere d'un million d’euros.
Louvain etait en lice face a 5 autres finalistes:
Cluj-Napoca (Roumanie), Espoo (Finlande),
Helsingborg (Suede), Valence (Espagne) et
Vienne (Autriche). C'est un jury d™experts”
qui a choisi la ville belge comme laureate, sur
base de ses capacites d'innovation et des pro-
jets qui y sont en cours, comme entre autres
“Leuven MindGate™. Il s’agit d'un “ecosysteme”
creatif axe sur la sante et la technologie, qui
rassemble depuis 2016 des dizaines d’entre-
prises, d’institutions ainsi que les autorites pu-
bliques, dans un but d’echange de connaissan-
ces et de developpement du savoir et de lex-
pertise locale. “Louvain est une ville portée par sa
mission, qui excelle dans les modéles de gouver-
nance innovants. Elle offre a ses citoyensla chance
de s'impliquer dans des processus de prise de déci-
sions critigues”, a commente la commissaire
europeenne a I'Innovation, Mariya Gabriel.

“Il est de notre devoir d’étre pionnier”

Autre initiative louvaniste mise en avant par
la Commission: “Leuven 20307, une ASBL re-
presentant citoyens et autres acteurs de la ville
et qui porte 'ambition d'une localite “neutre
sur le plan climatique™ a terme (a 'horizon
2050). Une serie de projets-pilotes, entre
autres sur le plan energetique, du trans-
port, etc., est menee sous ce label.

L'Europe souligne aussi la creation locale,
“des les premiers jours apres le debut de la
crise” du coronavirus selon la ville, de la plate-
forme d’entraide entre citoyens “Leuven
Helpt” (“Louvain aide™).

Le bourgmestre socialiste de Louvain, Moha-
med Ridouani, se dit “fier” de voir sa ville re-
joindre la liste des “capitales européennes de I'in-
novation”, apres Nantes, Athenes, Paris ou en-
core Barcelone. Il a réceptionneé le prix
“virtuellement” jeudi, dans le cadre des Re-
search&Innovation Days européens.

“Notre modele d’ innovation va plus loin que
les avancees technologiques™, explique-t-il via
communique. “Avec les habitants, les organisa-
tions, les entreprises et les institutions de con-
naissance, nous travaillons chaque jour pour
un meilleur avenir, pour Louvain et bien au-
dela. UEurope réecompense maintenant cette
maniere de faire de la collaboration approfon-
die.” “Il est de notre devoir d’étre pionnier, en
route vers un futur plus juste, durable et pros-
pere, avec tous et pour tous”, ajoute-t-il, esti-
mant que Louvain est un “laboratoire du fu-
tur” pour le continent avec son modele de “col-
laboration radicale” et son “leadership
implique”. (Belga)
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